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Паспорт программы
	1. Полное наименование программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения основная общеобразовательная школа пос.Медвежий Вяземского муниципального района Хабаровского края  на 2011-2015 гг.

	2. Дата принятия решения о разработке Программы
	Решение собрания трудового коллектива от    21 .12.2010 г. № 2

	3. Разработчик программы
	Рабочая группа МОУ ООШ пос.Медвежий под руководством Ж.А.Козыревой,  директора школы, в составе:
· Кочугуевой И.В., учителя начальных классов

· Ратниковой Л.И., учителя

· Четверговой Л.А., учителя
 

	4. Срок и этапы реализации
	Программа реализуется с  2011 по 2015 г.г.

- на первом этапе (2011-2012 г.г.) предусмотрены работы, связанные с разработкой и корректировкой модели развития школы по отдельным направлениям, их апробацией

- на втором этапе (2012 - 2013 г.г.) приоритет отдается мероприятиям, направленным на модернизацию материальной инфраструктуры образования школы, осуществление методического, кадрового и информационного обеспечения Программы

- на третьем этапе (2014-2015 г.г.) реализуются мероприятия, направленные в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах

	5. Основания для разработки Программы:
	- Конвенция о правах ребенка

- Закон РФ “Об основных гарантиях прав ребенка”

- Закон РФ “Об образовании” 
- Закон РФ “Об утверждении Федеральной программы развития образования” 
- Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утвержденным постановлением Правительства РФ от 19.03.2001 г.

- Устав МОУ ООШ пос.Медвежий  

- Локальные  акты к Уставу школы.

	6. Заказчик Программы
	  Управление образования Вяземского муниципального района
  МОУ ООШ пос.Медвежий Вяземского муниципального района    Хабаровского края

	7. Цель Программы
	Формирование конкурентоспособной, социально и профессионально мобильной личности, владеющей общечеловеческими нормами нравственности, куль​туры, здоровья и межличностного вза​имодействия и способной обеспечить устойчивое повышение качества собственной жизни и общества в целом

	8. Задачи
	1. Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг

2. Создание условий для формирования традиционных (владение русским и иностранным языком, информационными технология) и трансверсальных компетентностей (умение учиться и общаться, презентовать себя, наличие социальных, гражданских компетентностей и культурной осведомленности, инициативности   и др.)

3. Воспитание толерантной  личности, с высоким уровнем экологической культуры, активно участвующей в общественной жизни, осознающей свой долг перед Отечеством и малой родиной, уважающей национальные традиции и культуру народов мира

4. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья школьников, воспитания культуры здоровья, здорового образа жизни

5. Обеспечение всеобщего доступа к образовательным ресурсам глобальной сети Интернет, широкое внедрение цифровых и электронных средств обучения нового поколения

	9. Важнейшие целевые индикаторы и показатели

Программы
	- удельный вес численности детей старшего дошкольного возраста,   («Школа будущего первоклассника»)
- удельный вес численности учащихся 9 класса, обучающихся по программам предпрофильной подготовки  
- реализация федеральных государственных образовательных стандартов НОО и  основного  общего образования, включающие в себя требования к уровню подготовки выпускников  основного общего образования и условия осуществления образовательной деятельности

- удельный вес численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования

- удельный вес численности учителей школы, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку 
- повышение рейтинга школы по результатам независимых обследований качества образования 
 

	10. Механизмы реализации Программы
	1.      Проект «Школа для всех, школа для каждого» (доступность общего образования)

2.      Проект «Управление мотивацией персонала образовательного учреждения»

3.      Проект «От ключевых компетенций – к успеху в жизни» (профессиональные компетентности педагогических работников)

4.      Проект «Модернизация образовательной системы начальной ступени школы» 

5.      Проект «Информатизация образовательного пространства»

6.      Программа «Стать человеком»  
7.  Программа «Комплексная безопасность МОУ ООШ пос.Медвежий на 2011-2012 годы

	11. Ожидаемые результаты
	1. Качество знаний 

- увеличение количества обучающихся, успевающих на «4» и «5»

- ведение накопительной системы оценивания знаний (портфолио) у 100% обучающихся

- ведение учета внеучебных достижений  у 100% обучающихся 
2. Дошкольное, предпрофильное   обучение 
- охват дошкольной подготовкой  не менее 100% первоклассников

3. Профессиональная переподготовка 
- обучение педагогических работников на курсах повышения квалификации  
4. Внешняя оценка достижений

- достижение среднего балла выпускников  9 класса на  государственной итоговой аттестации не ниже районного (краевого) уровня

- увеличение количества участников интеллектуальных, творческих конкурсов, состязаний (в т.ч. дистанционных)

- увеличение числа выпускников, поступивших в учреждения СПО

5. Дополнительное образование 
- охват не менее 95% детей в возрасте 7-14 лет программами дополнительного образования

- удовлетворенность не менее 80% родителей, обучающихся, педагогов работой в школе

6. Профилактика

- разработка и реализация программы по профилактике асоциального поведения обучающихся  (правонарушений, наркомании, алкоголизма и т.п.)

- разработка и реализация социального проекта по формированию толерантного поведения обучающихся
- разработка и реализация проекта по активизации взаимодействия школы с семьей по вопросам воспитания детей
7. Сохранение здоровья

- снижение отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся

- повышение качества медицинского обслуживания (ФАП) детей ,  расширение профилактических мероприятий 
8. Информатизация

- владение компьютерной грамотностью на уровне работы с информацией 95% школьников и 100% учителей

- наличие эффективно функционирующего сайта школы с еженедельной частотой обновления

- наличие различных баз данных по школе

- возможность выхода в Интернет всем участникам образовательного процесса

- применение инновационных педагогических технологий (в т.ч. ИКТ) 90% педагогов 
- внедрение современных методик дистанционного обучения  

	12. Исполнители
	Педагогический коллектив МОУ ООШ пос.Медвежий Вяземского муниципального района Хабаровского края  

	13. Источники финансирования:
	Бюджетные и внебюджетные средства

	14. Система организации контроля над выполнением Программы
	Ежегодные результаты реализации Программы за отчетный период представляются через Публичный отчет директора школы   до 1 сентября текущего года


 
II. Информационная справка о школе
 
Приоритетными направлениями развития школы являются: 

   непосредственно в отношении учащихся - подготовка выпускников к продолжению образования,   поддержка мотивации учения у учащихся; 

   в отношении педагогического коллектива - повышение квалификации педагогов, модернизация методической работы; внедрение в учебно-воспитательный процесс современных образовательных технологий; 

   в отношении социального окружения - формирования соответствующего имиджа школы в глазах потенциальных потребителей услуг; 

   в отношении обеспечения образовательного процесса - улучшение материально-финансового обеспечения образовательного процесса в школе. 

Школа пос.Медвежьего основана в 1949 году. За время своего существования она прошла сложный путь становления. Первоначально она была начальной и находилась в пос.Решающем, расстояние до которого составляло 5 км. (1947 г.). В школе обучалось пять учащихся: 4 мальчика и одна девочка. 1949 году на лесоучастке построили семилетнюю школу. В школе обучалось 37 учащихся. Её первым директором стал Козин Макар Макарович, участник Великой Отечественной войны. В1974 году построено новое здание школы. Оно имеет центральное отопление, люминесцентное освещение, кабинетную систему, библиотеку с учебным фондом в 198 учебников и более  1471 книг. 

Медиатека  включает в себя 349 образовательных СD дисков. В школе пять учебных кабинетов общей площадью  237 кв.м. Имеется пять  компьютеров и один ноутбук, в результате чего обеспеченность составляет 40% обучающихся на один компьютер. Оборудован компьютерный класс, в котором имеются специальные компьютерные столы и стулья. В школе имеется столовая на двенадцать  посадочных мест. Техническое состояние школы удовлетворительное.

В 2010 году школа прошла лицензирование, получив лицензию на шесть лет на осуществление образовательной деятельности и реализацию общеобразовательных программ начального общего, основного общего образования  (серия А №347693 рег № 174)

В 2010 году школа прошла аккредитацию, получив свидетельство № 49 от 27 апреля 2010 года. Свидетельство действительно по 26 апреля 2015.

 По состоянию на первое сентября 2010 года в школе обучается 10 учеников, учителей 4. Внешних совместителей из п.Шумного – 3(трое).  По ступеням образования картина такова: начальная школа – 2 ученика (2 класс – комплект), основная школа – 8 учеников( 4 класса – комплекта). Девятого класса в связи с отсутствием учеников в школе нет. Средняя наполняемость классов по школе – 2 ученика.  

Из общего числа семей: многодетных-нет. Остронуждающиеся - 3 семьи.   Из малообеспеченных семей - одиноких матерей - 3.

Количество семей, находящихся в социально-опасном положении (уклонение от воспитания и содержания несовершеннолетних детей) – нет. 

По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом:

- специальная группа -1 учащийся

- основная группа -  9 учащихся.


  Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом   Муниципальное общеобразовательное учреждение  основная  общеобразовательная школа  пос. Медвежий Вяземского муниципального района Хабаровского края
Юридический адрес: 682950  Хабаровский край, Вяземский  район, пос.Медвежий, ул. Школьная 10
Фактический адрес: 682962  Хабаровский край, Вяземский  район,  пос.Медвежий, ул. Школьная 10
 Телефоны: нет

E-mail: medvezhiykluth@yandex.ru
Адрес сайта:  medvezhiykluth.ucoz.ru
 Учредители: Управление образования администрации  Вяземского  муниципального района Хабаровского края. 
Контингент обучающихся школы
	Учебный год
	Количество 

классов-комплектов
	Количество учащихся

(всего)
	Количество учащихся 

по ступеням обучения

	
	
	
	1-4
	5-9

	1997-1998
	6
	73
	44
	29

	1998-1999
	6
	72
	39
	33

	1999-2000
	6
	66
	27
	39

	2000-2001
	6
	61
	18
	43

	2001-2002
	7
	53
	13
	40

	2002-2003
	7
	54
	12
	42

	2003-2004
	7
	49
	14
	35

	2004-2005
	7
	37
	16
	21

	2005-2006
	6
	26
	12
	14

	2006-2007
	5
	24
	9
	15

	2007-2008
	5
	19
	6
	13

	2008-2009
	6
	17
	3
	14

	2009-2010
	5
	16
	4
	12

	2010-2011
	5
	10
	2
	8


Анализ динамики количества учащихся показывает уменьшение количества учащихся и, как следствие, сокращение класс - комплектов. Демографическая ситуация в стране и в селе в частности сказалась на снижении количества учащихся. Произошло резкое сужение образовательного пространства в малочисленных классах. И даже малокомплектные школы и объединение начальных  классов  не спасают ситуацию. В данных условиях снижаются возможности полноценного развития каждого ребенка, его ключевых компетентностей. Казалось бы, что самый простой способ решения проблемы – это подвоз детей в близлежащую школу. Однако могут возникнуть другие вопросы. Опасность лесовозной дороги, нет базы для автобуса, возникают проблемы с подбором водительских кадров. Учащиеся будут вынуждены проводить значительное время в пути, не смогут полноценно участвовать в образовательной и воспитательной деятельности образовательного учреждения. Но самое главное – существует социальный заказ родителей и общественности села: сохранить школу и основное общее образование. 

Мы полагаем, что нужен принципиально  новый подход к решению проблемы малокомплектной сельской школы, так как главная и наиболее сложная по характеру специфическая особенность уроков в этом типе школ состоит в том, что методические приемы нуждаются в видоизменении, модификации, обусловленной условиями одновременного пребывания и одновременной работы нескольких классов в одном помещении под руководством одного учителя (классы – комплекты)  
Кадровое обеспечение
Общее количество учителей – 4, из них:

высшей квалификационной категории - нет
I кв. категории – нет 
II кв. категории - 3 
Почетный работник общего образования
 РФ - 1 
Средний стаж работы: 23 года.
 В школе работает стабильный педагогический коллектив.   Педагогам школы присущ позитивный настрой в отношении учащихся: соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса 
Администрация школы  
- директор школы:  Козырева Ж.А. – руководитель и учитель  русского языка и литературы, первая  квалификационная категория; 
Учебно-материальная база школы позволяет организованно, на со​временном уровне проводить учебно-воспитательную работу с учащимися. В школе оборудован  класс информатики, в котором установлено  4 компьютера. 80% учителей прошли обучение  по ИКТ.  В перспективном плане стоит задача даль​нейшего обучения учителей работе с компьютерным оборудованием через районную систему компьютерного всеобуча.  
Информационно-техническое оснащение
	 
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Кол-во учебников на 1-го обучающегося (за последние 3 года)
	15,8
	16,4
	16,5

	Обновление фонда учебной литературы школьной библиотеки (за последние 3 года)
	2,3
	2,5
	2,8

	Кол-во компьютеров
	4 
	5 
	5 

	Из них: кол-во компьютеров (не ниже Pentium II), используемых в учебном процессе
	4 
	5 
	5 

	Кол-во обучающихся 5-11 классов на 1 компьютер (не ниже Pentium II), используемых в учебном процессе (на 1 обучающегося)
	3,5 
	 2,4
	1,6 

	Прочая (кроме ПК) оргтехника и оборудование, используемое в учебном процессе
	Магнитофон, музыкальный центр, диапроекторы, телевизор с видеоприставкой, принтеры, сканер, ксероксы, проектор, цифровой фотоаппарат
	Магнитофон, музыкальный центр, диапроекторы, 2 телевизора, 1 принтер, 1 ксерокс, 2 сканера,   1 интерактивная доска, цифровой фотоаппарат
	 Магнитофон, музыкальный центр, диапроекторы, 2 телевизора, 1 принтер, 1 ксерокс, 2 сканера,   1 интерактивная доска, цифровой фотоаппарат


Для дальнейшего совершенствования материально-технического обеспечения школы современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами в Программе в качестве важнейших целей выдвигаются следующие:

-  текущий ремонт в образовательном учреждении;  
- переоснащение в соответствии с последними требованиями  учебного кабинета начальных классов (ФГОС НОО, внеурочная деятельность)
Программно-методическое обеспечение 
Педагогический коллектив работает по типовым программам, утвержденным Министерством образования РФ.   
В 1-4 классах занимаются по программам «Гармония» 
Иностранный язык - английский.  Обучение со 2-го класса.
Школьная библиотека обладает значительным книжным фондом, удовлетворяющим потребности школы: учебники – 198 шт., художественная литература – 1471 шт.

III. Краткий анализ итогов
программы развитии МОУ ООШ пос.Медвежий  на 2007-2010 г.г. 
 Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что образовательное учреждение в основном успешно реализовало Программу развития,    рассчитанную   до 2010 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы -  адаптивную модель, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его для его личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования. Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ. В воспитательной работе главным направлением было художественно-эстетическое развитие личности. Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировало школьное метод.объединение, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. В связи с активным внедрением компьютеров в школу    95%педагогов прошли дополнительное обучение по ИКТ. 

Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития: обновления содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения, началось использование новых информационных технологий; построение воспитательной работы на основе реализации разработанной воспитательной программы.

Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы. У ряда  школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни.    Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье. Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и внеурочной деятельности. 25% школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях.  

За прошедший период в системе образования произошли существенные изменения, которые не могли быть предусмотрены разработчиками Программы и связанные с принятием новой Концепции модернизации российского образования до 2010 года и с внедрением ФГОС НОО. 

Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы.

   На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.
Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

Проблема вторая  - высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье. 

Проблема третья – недостаточная индивидуализация и дифференциация образования, учёт познавательных потребностей учащихся. 

Проблема четвертая –  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативной, личностно-ориентированной, проектной. 

Проблема пятая – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности. 

Проблема шестая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой, инвестиционной привлекательности, благоприятного имиджа школы. 

 Проблема седьмая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся. 

Педагогический коллектив школы способен добиться высокого  уровня качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.  Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах. 

На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2011-2015 гг..
 Программа развития МОУ ООШ пос.Медвежий  на 2011-2015 учебные годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся; особенности организации кадрового методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы; планируемые результаты, критерии достижения цели.
 Превращение школы из массовой, общеобразовательной (так называемой школы навыков) в школу личностного роста – это именно тот ориентир, который определяет развитие нашей школы. Поэтому мы стремимся к созданию такого образовательного пространства школы, которое позволит обеспечить личностный рост учащегося и его подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Целью создания и реализации настоящей Программы является обеспечение полноценного образования сельских детей в условиях реализации президентской инициативы «Наша новая школа»  
 
Государственная итоговая аттестация  (9 класс) является одним из индикаторов качества оказываемых образовательных услуг, позволяет увидеть слабые и сильные стороны всех участников образовательного процесса, делает прозрачной деятельность каждого педагога.
	Наименование 
 
	КАЧЕСТВО ЗНАНИЙ (итоговая аттестация)



	
	 
	 2007
	2008
	2009
	2010


	
	
	4 выпускника
	нет выпуска
	1 выпускник
	4 выпускника

	 Математика
	
	25%

	
	0%
	25%

	Русский язык
	
	50%

	
	100%
	50%

	Русский язык (по выбору)
	
	100%

	
	100%
	50%

	ОБЖ (по выбору)
	
	66,6%

	 
	 
	75%

	Биология
	
	
	
	       100%
	

	Физическая культура


	
	
	 
	
	100%


  В последние годы наблюдаются стабильные результаты экзаменов по математике, русскому языку. 
 
Характеристика основных результатов школы
В школе сложилась  система выявления и поддержки одаренных детей. Наши ученики принимают участие в районных и всероссийских конкурсах «Самый –самый», дистанционная викторина «Тайны человеческого организма», «Новогодняя сказка».

2 место –Демидова Юлия

3 место – Демидова Юлия

Районные конкурсы:

«Шаги к Великой Победе» - благодарственное письмо

«Солдаты Великой Победы» - благодарственное письмо

Конкурс чтецов (Демидова Юлия) - благодарственное письмо

362-ая годовщина Пожарной охраны – 2-ое место
Ролевая игра «Перепись 2010 года» - 2-ое место

Конкурс рисунков по переписи – 3-ье место.

Данные результаты   позволяют сделать вывод, что коллектив  школы   работает по выполнению программы «Одаренные дети»: выявляет одаренных детей и ведет с ними   плодотворную работу, однако, анализ показывает, что у коллектива нет системы подготовки детей к участию в районных спортивных   конкурсах.
На фоне сформировавшейся  системы поддержки и развития одаренных детей  наиболее актуальной является проблема повышения качества образования. Результаты   мониторинга свидетельствуют о серьезных трудностях, которые испытывают в обучении ребята начальной школы (сказывается отсутствие д/сада и низкий уровень образования  родителей), 30% учащихся  имеют невысокий уровень учебной мотивации.  
Показатели успеваемости (за 5 лет)
	Класс
	Отличники
	На «4» и «5»
	
	Не успевают
	

	
	2006/
2007
	2007/
2008
	2008/
2009
	2009/
2010
	2010

\2011


	2006/
2007
	2007/
2008
	2008/
2009
	2009/
2010
	2010

/2011
	2006/
2007
	2007/
2008
	2008/
2009
	2009/
2010
	2010

2011

	3-4
	2 
	1
	
	
	
	1
	2
	2
	1
	
	0
	0
	0
	0
	0

	5-9
	 
	 1
	2 
	2 
	0
	 3
	3 
	2 
	3 
	4
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	0,9%
	1,2%
	1,25%
	14,3%
	-
	1,8%
	31,2%
	26,6%
	26,6%
	50%
	0
	0
	0
	0
	0


 
	 
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011


	Качество  знаний
(обучаются на «4» и «5»)
	27,7% 
	41,1%
	 37,5%
	40% 
	50%

	Успеваемость
	100 % 
	 100%
	100% 
	100% 
	100%


 
Количество выпускников, окончивших школу по годам

	Учебный год
	Всего выпускников
	Окончили  на  «5» 
	Окончили  на «4» и  «5»
	Продолжили обучение 



	2002-2003
	7
	
	2
	6 (85%)

	2003-2004
	14
	1
	4
	9 (64%)

	2004-2005
	6
	-
	2
	5 (83%)

	2005-2006
	3
	-
	1
	3 (100%)

	2006-2007
	4
	-
	-
	3 (75%)

	2007-2008
	нет
	
	
	-

	2008-2009
	1
	-
	-
	1 (100%)

	2009-2010
	4
	-
	1
	4 (100%)

	2010-2011
	нет
	
	
	

	Всего
	
	1
	10
	 

	
	
	

	
	
	


  Педагогический коллектив школы работает над формированием  высокого уровня знаний, умений и навыков обучающихся благодаря внедрению новых технологий обучения на основе гуманистических ценностей, созданы  условия для эффективного использования современных образовательных технологий, в том числе ИКТ, в образовательном процессе. 
Педагоги школы в своей работе используют инновационные образовательные технологии и методики преподавания различных учебных дисциплин, позволяющих значительно повысить эффективность обучения, направленных на создание условий для формирования способностей к выбору и сотрудничеству, повышению инициативности и успешности всех участников образовательного процесса.
	Используемая технология
	Кол-во педагогов
	Результат

	Информационно-коммуникационная

(школа имеет   электронную почту, Internet)
 
	4 
	- Использование ИКТ на учебных предметах (математика, русский язык, история, биология, ИЗО, трудовое обучение  и т.д.)  
- Участие в конкурсах по проекту «Информатизация системы образования»

- Проведение   открытых уроков, презентаций

	Проектные технологии
	2 
	Проекты в сфере развития, обучения, воспитания

	Игровые технологии
	2 
	Обмен опытом

	Исследовательские технологии
	1 
	Участие в научно-практических конференциях на уровне района 


Педагогический коллектив участвует в проведении предпрофильной подготовки, что   позволяет создавать условия для личностного и профессионального самоопределения  школьников.  
Воспитательный процесс в школе построен на основе следующей нормативно-правовой базы:

1. Федерального закона об образовании.

2. Конвенции о правах ребёнка.

3. Устава школы.  
4.Краевых и районных программ и подпрограмм воспитания.

5. Школьных программ и проектов:

- Стать человеком»
- Программа по формированию ЗОЖ 
- «Здоровое детство – здоровые дети»
 - «Уроки здоровья»
Дополнительное образование
В создании условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного  образования помогает созданное единое воспитательное пространство школы.
	                                                                   ШКОЛА



	Сельская
  библиотека


	Сельский Дом культуры 



	Администрация сельского поселения пос.Медвежий 



    
 Как показывает схема учащиеся школы могут заниматься не только в школьных кружках и творческих объединениях, но и в кружках  при  СДК.
Система дополнительного образования прежде всего способствует развитию творческих способностей, поддержке индивидуальности ребенка. Решение данной задачи требует огромного внимания к изучению личности ребенка, выявлению творческих способностей. Создать условия для реализации личности ребенка – задача не только руководителей кружков, но и классных руководителей. В школе  работают кружки следующих направлений: художественно-эстетическое, спортивно-оздоровительное, интеллектуально-творческое.
Количество кружков и занятость детей за последние 3 года
	Учебный год
	Количество кружков
	Доля обучающихся, занятых в кружках

	2008-2009
	4 
	95 %

	
	
	Спортивные
	По интересам

	
	
	  (41,2%)
	  (54,2%)

	2009-2010
	4 
	95,3%

	
	
	Спортивные

 
	По интересам

	
	
	45% 
	 (40,3%)

	2010-2011
	5
	97%

	
	
	Спортивные
	По интересам

	
	
	  43%)
	85%)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


По сравнению с прошлыми учебными годами  количество кружков в школе стало больше, следовательно  у детей выросла  возможность выбрать себе занятие по интересам и развивать свои творческие способности. 
 

Характеристика образовательного сообщества школы
Муниципальное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа пос.Медвежий Вяземского муниципального района Хабаровского края   расположена в центральной части посёлка, в 60-и км. от районного центра г.Вяземского.     Недалеко от школы протекает река Подхорёнок  
Данные социологических исследований   выявили 2 неблагополучные семьи, 4  – неполные.В школе создана комиссия по профилактике, которая работает с неблагополучными семьями, с детьми «группы риска». 

В школе нет безнадзорных детей и детей, находящихся под опекой, но есть дети, не получающие должного воспитания, как правило, это дети из неблагополучных семей.(2 уч-ка)
Профилактическая деятельность школы традиционно осуществляется по следующим направлениям:

- собственно профилактическая работа;

- работа с родителями;

- правовое просвещение;

- работа с детьми девиантного поведения;

- работа с педагогами.

Профилактическая работа проводится с целью предупреждения правонарушений среди несовершеннолетних, что предполагает их ознакомление с действующим законодательством на уроках и во внеурочное время; отслеживание процессов, происходящих в молодежной среде; своевременное выявление негативных тенденций, происходящих в школьном сообществе.

 
Внешние связи школы
Школа поддерживает тесное сотрудничество:

· с МУЗ «Вяземская ЦРБ»: плановые медосмотры, вакцинация детей и учителей, организация лекций по профилактике заболеваний (ФАП), наркозависимости, табакокурения  через личные беседы,   классные часы и т.д.; 
· с РОВД: проводятся беседы со специалистами РОВД (участковый) по вопросам профилактики преступности и правонарушений. Нет безнадзорных детей. Есть дети, не получающие должного воспитания, как правило, это дети из малообеспеченных семей; 
· с сельской библиотекой: проведение классных часов, конкурсов, викторин с целью формирования художественной культуры учащихся;

· с клубом пос.Медвежий: сеть кружков –  «Умелые ручки»,  «Театральный»,   и др.; 
· с родителями: через проведение индивидуальных бесед со всеми участниками образовательного процесса, родительские собрания, классные часы,   спортивные соревнования «Папа, мама, я – спортивная семья»  
	 
                               Характеристика системы управления
 


Управление школой осуществляется в соответствии с Конвекцией прав ребенка, Законом РФ «Об образовании» и Уставом школы на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития  личности.
  Управление образовательным учреждением осуществляется с учетом социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках существующего законодательства РФ.

В основу управления школой положена многоуровневая структура управления.

1 уровень представлен администрацией школы, в которую входит директор.  Директор  школы определяет совместно с Управляющим советом школы стратегию развития школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях, несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы. Администрация школы координирует деятельность, подводя итоги и внося необходимые коррективы  в процесс реализации программы развития школы уровень директора.

2 уровень:

- Совет школы определяет тактику развития и функ​ционирования образовательного учреждения; утверждает программы развития образовательного учреждения; решает спорные вопросы, в том числе формирует не​зависимую экзаменационную комиссию в случае несогласия обучающегося и его родителей с годовой оценкой; решает вопросы организации детского питания, развития материальной базы  школы, принимает участие в развитии учебного заведения.

- Управляющий совет в соответствии с Уставом и Положением об Управляющем совете является одной из форм самоуправления по защите прав и интересов обучающихся. Его задачи: создание благотворительных условий для совместной деятельности всех участников учебно-воспитательного процесса: уча​щихся, родителей, учителей; создание условий для развития способностей обучающих​ся, их творческого, интеллектуального и нравственного потенциала; содействие в укреплении материально-технического обеспечения учебно-методического комплекса.

        - Педагогический совет организует и контролирует учебно-воспитательный процесс.

        - Методическое объединение является главным консультативным органом школы по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. ШМО содействует повышению профес​сионального и методического уровня учителя и классного руководителя, ведёт методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса.
3 уровень организационной структуры – уровень обучающихся.  

Высшим органом школьной детской  организации «Маленькая страна» является конференция, которая созывается не реже 1–2 раз в год. Контроль и руководство осуществляет  Совет учащихся.  
 Совет  учащихся:

- рассматривает и утверждает перспективный план деятельности органа самоуправления;

- решает вопросы, связанные с участием учащихся в управлении школой;

- формирует органы самоуправления в школе;

- вырабатывает и формирует предложения ребят по совершенствованию работы;

- рассматривает и утверждает положения, памятки, инструкции, регулирующие внутреннюю деятельность учащихся в коллективе;

- заслушивает отчеты и информации, оценивает результаты деятельности органов самоуправления;  
- организует самообслуживание учащихся, их дежурства, поддерживает дисциплину и порядок в школе;

 - готовит и проводит собрания и конференции;

- организует выпуск стенной газеты;
- обсуждает и утверждает планы подготовки и проведения мероприятий; 
- решает вопросы поощрения и наказания, принимает решения об ответственности учащихся в соответствии со своими полномочиями; 
- организует соревнования между классами, подводит итоги; 
В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым выбор данной Программы развития школы на 2011-2015 г.г.
 
IV. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы
 

Работу системы образования объективно дестабилизируют факторы, среди которых основными являются:

- социальная и экономическая нестабильность в обществе, дефицит средств, вызванный неустойчивым состоянием экономики;

- неполнота нормативно-правовой базы.

Неудовлетворительное финансирование является одним из главных факторов и источником затруднительных ситуаций в системе образования.

В последние годы отчетливо проявляются тенденции ухудшения социально​го положения и здоровья детей и подростков. Не последнюю роль в ухудшении здоровья детей играет и тяжелая ситуация, в которой оказалось само образова​тельное учреждение. Ветшает учебно-материальная база образования. Недостаточные капитальные вложения.

Обновление содержания начального (ФГОС НОО) и основного общего  образования в направлении соче​тания фундаментализации, технологизации и гуманизации, ориентации на знания, способы деятельности, систему ценностей, социальные нормы и другие элемен​ты культуры является первостепенной проблемой.

Острыми проблемами остаются отсутствие необходимой преемственности уровней дошкольного (отсутствие дет.сада) и начального, а также начального и основного общего образования.  
В системе образования имеет место нерегулярный рост выпуска вариативных учебников, часто скороспелых и низкого качества.

  Возрастает число детей с ограничен​ными возможностями здоровья и нуждающихся в психолого-педагогической  коррекции.                

  Обостряются проблемы финансирования дополнительного образования детей.

Судьба подрастающего поколения в значительной мере зависит от сроков восстановления системы воспитания, дающей нравственные ориентиры, проч​ную духовную опору, подлинные, а не мнимые жизненные ценности, форми​рующей гражданственность и патриотизм.

Складывающаяся ситуация ведет к росту детской безнадзорности и преступ​ности среди молодежи.

Падает рождаемость детей, это ведет к переходу средних школ в основные,  из основных в начальные.

Все вышесказанное волнует следующие заинтересованные группы:
Клиенты – дети нашего посёлка  «Медвежий»
Заказчики – с одной стороны, родители, с другой, - государство

Поставщики –  отсутствуют д/сады
Помощники – специалисты управления образования, ДК пос.Медвежий, сельская библиотека. 
Потребители –  ССУЗы,   предприятия района, края
 

Как может измениться ситуация во внешней среде, как это может повлиять на развитие школы, показывает  SWOT – анализ состояния и потенциала школы.
На школу оказывает влияние ряд немаловажных факторов внешней среды, которые могут изменить ситуацию развития школы и позволяют рассмотреть несколько вариантов возможных сценариев его решения:

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)

	 1. Формирование системы независимой оценки качества образования (ГИА, итоговые контрольные работы по окончании 4 класса)

2. Внедрение нового финансово-эконо​ми​чес​кого механизма:    введение  НСОТ  
3. Создание и развитие органов государственно-общественного управления образованием

4. Коллектив единомышленников

5. Мотивация по повышению уровня квалификации, расширения знаний у большинства педагогических работников

6. Односменность занятий

7.Широкий спектр получения дополнительных образовательных услуг через  Интернет
	1.  Территориальное расположение.

Школа расположена на расстоянии 60 км от районного центра и на расстоянии 20 км от школы пос.Шумный (сообщение – лесовозная дорога )
2. Недостаточное обеспечение доступности качественного общего образования для всех детей независимо от места жительства (отсутствует школьный автобус)

3. Очень неоднородный контингент обучающихся школы (здоровье, психо-эмоциональное самочувствие, социальное положение, разный уровень развития ребенка и др.)

4.Недостаточное количество современных технических средств обучения, спортивного инвентаря 

5.Низкая наполняемость классов (классы-комплекты)

 6.Отсутствие квалифицированных педагогов по ряду предметов

	Возможности (O)
	Угрозы (T)

	Изменение понятия и структуры государственного образовательного стан​дар​та, что позволит формировать новое содержание образования и требования к результатам освоения начальных и основных общеобразовательных программ и условиям их реализации
	1. Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров не позволяет в полной мере обеспечивать современное содержание образовательного процесса.

2.Отсутствие дополнительного финансирования на проведение текущего ремонта и как следствие нарушение требований и норм СаНПиНа, ППБ  (изношенность электропроводки, обветшалость завалинки  и пр.).


На основании проведенного анализа мы можем предположить, что конкурентными преимуществами нашего учреждения являются:

-   творчески работающий стабильный коллектив, способный к восприятию нового, профессиональному росту на основе постоянного самообразования, творческого поиска;

-   адекватные условиям результаты учебно-воспитательного процесса, проявляющиеся в индивидуальных и коллективных успехах детей в соответствии с их актуальными и потенциальными возможностями; 
- позитивные отношения между педагогами школы и обучающимися вне зависимости от академических успехов.

 
V. Анализ проблем школы и причины
 
Обоснование соответствия решаемых проблем и цели Программы приоритетным задачам социально-экономического развития Российской Федерации
 

В соответствии с целевой федеральной Программой развития образования цель политики модернизации образования в среднесрочной перспективе состоит в обеспечении конкурентоспособности России на мировом уровне. Для этого необходимо внедрить в систему образования новые организационно -экономические механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов и способствующие привлечению дополнительных средств, повысить качество образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения, привлечь в сферу образования квалифицированных специалистов, повысить его инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность.

Задачи, направленные на обеспечение качества, доступности и эффективности образования, определены в Концепции модернизации российского образования. Применительно к периоду действия Программы они сводятся к следующему:

- развитие современной системы непрерывного образования;

- повышение качества профессионального образования;

- обеспечение доступности качественного общего образования;

- повышение инвестиционной привлекательности сферы образования;

- формирование эффективного рынка образовательных услуг.

В ходе выполнения Программы развития МОУ ООШ пос.Медвежий в 2007-2010 годах реализованы мероприятия и программы в области модернизации структуры и содержания образования, формирования системы оценки качества образования, развития материально-технической базы школы на условиях совершенствования механизмов финансирования образования, расширения дополнительных образовательных услуг.

Программа информатизации образовательного пространства (приложение к Программе развития на 2011-2015 г.г.) создаст условия для поэтапного перехода на новый уровень образования на основе информационных технологий (дооснащение школы персональными компьютерами, подключение их к сети Интернет и использование для дистанционного обучения, разработка электронных образовательных продуктов, переподготовка преподавателей в области информационно-коммуникационных технологий).

Решение указанных задач достигается также благодаря использованию системы мер по совершенствованию нормативно-правовой базы, кадровому, информационному и материально-техническому обеспечению школы.
Обоснование решения проблемы программно-целевым методом
Несмотря на ряд позитивных сдвигов, произошедших в ходе реализации Концепции в системе образования, пока еще нельзя говорить о том, что процесс ее модернизации удовлетворяет общество. 

Реализация поставленных в Программе стратегических целей и задач требует применения эффективных механизмов и методов преодоления кризисных явлений в сфере образования. Использование программно-целевого метода для решения проблем развития образования направлено на создание условий для максимально эффективного управления финансами школы в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере образования в условиях бюджетных ограничений.

Применение программно-целевого метода позволит избежать таких негативных последствий и рисков, как: 
- перенос срока внедрения новых образовательных стандартов на 2015 и последующие годы, что негативно повлияет на качественную структуру трудовых ресурсов страны и уменьшит ее конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность;

- отсутствие роста доли детей дошкольного возраста, обучающихся по программам дошкольного образования; 

- сохранение перегрузки детей, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, что крайне отрицательно повлияет на физическое и психологическое здоровье нации;

- рост социальной напряженности, обусловленной сохранением неравной доступности образования и дифференциацией качества образования для групп населения. 

Вместе с тем при использовании программно-целевого метода могут возникнуть риски, связанные:

- с недостатками в управлении Программой;

- с неверно выбранными приоритетами развития школы.

Риски, связанные с недостатками в управлении Программой, могут быть вызваны слабой координацией действий различных субъектов школы и образования в целом (федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъектов Российской Федерации, муниципальные органы власти и учреждение), что приведет к возникновению диспропорций в ресурсной поддержке реализации намеченных мероприятий, их неоправданному дублированию и снижению эффективности использования бюджетных средств.

Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации.

Ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий могут привести к недостаточной координации деятельности заказчиков и исполнителей, нецелевому использованию бюджетных средств или их неэффективному расходованию.

Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития школы, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность использования бюджетных средств.

 
VI. Концепция  желаемого  состояния  школы
 

Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе, то есть выявления потенциальных «факторов роста», «факторов развития», которые уже на сегодняшний момент имеются в школе:

· Сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитания учащихся;

· Кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к творческой поисковой работе;

· Определенный контингент учащихся.

 

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования модели  будущей школы.

Главная идея, положенная в основу концепции, – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом  путем введения в учебно-воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

 
Общей задачей деятельности при модели будущей школы мы считаем достижение уровня информированности и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребенка, его самореализации.

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы: 

–        создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

–        предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности

–        формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка (на уровне «учитель – ученик», «ученик – ученик», «учитель – учитель», «ученик – родитель», «учитель – родитель»).

 

 Миссия будущей школы:
1. Обеспечить получение основного  общего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности.

2.  Содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности учащихся, родителей, района.

Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:

–        овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

–        социальная адаптация учеников в реальной жизни;

–        психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности.

Принципы обучения и воспитания в модели.
В основу организации жизнедеятельности будущей школы положены следующие принципы:

1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

· ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка;

· уникальности личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;

· приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

· субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;

· социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; 

· индивидуализация – развитие и продуктивно – творческое индивидуально – неповторимого потенциала личности.

2.  Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у учащихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. 

В этой связи особое значение приобретает воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.

3.  Принцип гуманности, предполагающий

· создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства личности ребенка, педагога;

· формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями);

· развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам России;

· формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности, совестливости, порядочности;

· создание действенной службы социально – педагогической и психологической помощи школьникам.

4. Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

· разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, учащихся;  

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.

5.  Принцип научности, предполагающий:

· развитие у учащихся современного научного мировоззрения, понимание места и роли человека в мире, в обществе;

· создание эффективной системы научно-методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

6. Принцип природосообразности предполагает, что он основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.

7. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

Модельное представление будущей школы. Мы видим школу как основное общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с кружками и секциями во вторую смену, позволяющим школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам. 
Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами:

–        воспитанный на основе нравственных традиций своего народа - жизнерадостный, доброжелательный, вежливый, миролюбивый, отзывчивый, гостеприимный, дорожащий своей честью и достоинством;
–        любящий свою семью, почитающий родителей, руководствующийся в жизни высокими духовными идеалами, гуманный и милосердный; 

–        овладевший знаниями в области культуры, истории России, гражданин и патриот своей родины; 

–        обогащенный знаниями в области истории народов мира, мировых традиций; 

–        наделенный глубокими и прочными  знаниями по различным дисциплинам; 

–        получивший начальные профессиональные навыки (предпрофильная подготовка) по выбранному  им направлению; 

–        способный к продолжению образования и самообразованию;  
–        эрудированный, активный и целеустремленный, умеющий преодолевать трудности, отстаивать свою точку зрения, свои и общественные интересы, разбирающийся в политике и экономике; 

–        уважающий иные мнения, национальные убеждения и религиозные обычаи людей; 

–        владеющий высокой культурой общения и поведения, культурой быта и эстетическим вкусом; 

–        обладающий развитым интеллектом, деловым этикетом; 

–        трудолюбивый и способный к самореализации в различных видах деятельности.
 
      Учитель нашей школы должен обладать такими качествами, как:
 
        наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

        способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

        способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

        стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

        наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

        наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

        готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

        освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

        принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

        принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

        наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

        сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

        осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

 

VII. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние
 
Приоритетные проблемы и структурирование их. 
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы. 

1. Формирование современного  кадрового потенциала
1.1. Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства, компетенций учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку.

1.2. Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников.

1.3. Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки, совершенствование методической работы.

–        создание психологических комфортных условий;

–        формирование нового профессионального мышления. 

2. Совершенствование материально-технической базы. 
2.1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами.

2.2. Систематизировать работу над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровьем учащихся.  
2.3. Систематизировать работу методической службы, знакомя учителей с  новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями.

3.Формирование физически здоровой личности.
3.1. Укреплять физическое, психологическое и духовное  здоровье учащихся.

3.2. Поддерживать вариативные дополнительные образовательные и досуговые программы, способствующие здоровому образу жизни.

3.3. Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

3.4. Совершенствовать организацию питания учащихся.

3.5. Координировать  действия школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни. 

4. Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса. 
4.1. Совершенствовать рабочие   программы по предметам.

4.2. Развивать взаимодействия  учебных дисциплин на основе межпредметных связей. 
4.3. Создавать  наиболее благоприятные условия по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

5. Развитие творческих способностей учащихся. 
5.1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям,  выставкам вне стен школы.

5.2. Создать творческую атмосферу в школе путем введения факультативов, кружков.  
5.3. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности. 
6. Развитие школьного самоуправления учащихся. 
6.1. Разработка локальных актов по ученическому самоуправлению.

6.2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности.

6.3. Определение организационной структуры  ученического коллектива, призванной реализовать выявленные потребности и интересы учащихся.

6.4. Организация деятельности органов ученического самоуправления.

6.5. Подведение итогов работы, анализ ее результатов. 

7. Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом. 
7.1. Формировать систему индивидуальных консультаций,тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний.

7.2. Повышать психолого-педагогические знания родителей через лектории,   открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.

7.3. Вовлекать родителей и общественность в учебно-воспитательный процесс через

–        родительские собрания;

–        организацию кружков, секций, клубов, совместные творческие дела;

–        помощь в укреплении материально-технической базы

–        индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.

7.4. Участие родителей и общественности в управлении школой через:

–        Управляющий Совет школы;

–        родительский комитет.

 

Сроки и этапы реализации Программы
 

I. Диагностико-конструирующий (2010-2011 г.) - выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы.

Он предполагает:
1. Мониторинг работы школы, потребностей обучающихся и их родителей.

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе с целью выявления противоречий в его содержании и организации с учетом установленных потребностей обучающихся, их родителей и педагогов.

3. Корректировку и экспертизу учебного плана  на основе федерального и муниципального базисных учебных  планов с учетом  программы развития; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; 

4. Разработку диагностических материалов, используемых для оценки уровней обученности, развития, воспитанности обучающихся.

Ожидаемый результат
1. Скорректированный учебный план.

2. Разработанная программа развития школы. 

3. Диагностические материалы.

 
II. Основной этап (2011-2014 г.г.) - переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

Работа над реализацией  комплексных - целевых  программ   
На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы, корректирование.

Направления деятельности. 
На 1 ступени – начальная школа: 

–        центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

–        тесная связь учителя с семьей;

–        ведение индивидуальных карт учащихся учителем начальных классов . 
К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы.

 На 2 ступени – основная школа:
–        сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

–        формирование прочных, устойчивых, глубоких  знаний основ наук;

–        повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

–        выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

–        дифференцированная работа с родительской общественностью;

–        работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, психологами, родителями;

–        вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования.

В итоге должны быть обеспечены:
–        усвоение государственных стандартов образования       

 –        приобретение знаний для продолжения образования;

–        социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

 
III. Обобщающий (2015 г.) - анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных положительных образовательных практик и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Он предполагает:
1.Отслеживание, корректировку и обобщение результатов нововведений.

2.Оформление промежуточных результатов развития.

3.Проблемно-ориентированный анализ состояния школы на 2015 год.  

4.Анализ достигнутых результатов по реализации Программы развития.

5.Методические рекомендации по дальнейшему развитию школы.

 

VIII. Управление процессами реализации Программы развития
 
Основные задачи управления:
1. Разработать мониторинг изменений в образовательной системе.

2. Организовать на основе мониторинговых исследований своевременное регулирование и внесение корректив.

Мониторинг изменений рассматривается как система организации сбора, хранения, обработки и распространения информации о процессах развития образовательной системы, обеспечивающая непрерывное слежение за ее состоянием.

Цель мониторинга – оценка и представление результатов деятельности учреждения на основе мониторинговых показателей для 1) принятия мер по регулированию и корректировке программных мероприятий; 2) отчетности перед учредителем, заказчиками образовательных услуг.

Системообразующими компонентами являются объекты мониторинга, их показатели, повторяющиеся с определенной периодичностью диагностические процедуры с использованием в качестве инструмента количественных методик, которые максимально объективируют качественные показатели, а также формы фиксации информации, удобные для ее распространения.

Важным фактором эффективности является организация мониторинга. Функциональная модель информационно-аналитической службы, как информационно-управляющей системы, обеспечивающей руководителей информацией для принятия управленческих решений, представлена на схеме.

 
Мониторинг изменений в образовательной системе
	№
	Показатели объекта
мониторинга
	Процедура и инструмент мониторинга
	Периодичность
мониторинга
	Формы
фиксации
информации

	Объект № 1. Качество образовательных результатов

	1.    
	Уровень предметных образовательных результатов
	Данные итоговой аттестации. Результаты внешкольного оценивания (олимпиады, НОУ, т.д.
	1 раз в год
	Таблица

	2.    
	Соотношение природных способностей и возможностей и образовательных результатов
	Психологические тесты и данные итоговой аттестации
	1 раз в год
	Таблица

	3.    
	Уровень личностных образовательных результатов
	Психологические тесты, самооценка
	1 раз в год
	Таблица,
шкала самооценки

	4.    
	Образовательная успешность ученика
	Портфолио
	1 раз в год
	Таблица

	5.    
	Социальная успешность ученика
	Портфолио
	1 раз в год
	Таблица

	6.    
	Уровень воспитанности
	Карта воспитанности
	1 раз в год
	диаграмма

	7.    
	Уровень здоровья
	Карта здоровья
	1 раз в год
	Диаграмма

	8.    
	Степень социализации и адаптации
	Диагностическая карта. Самооценка
	1 раз в год
	Таблица
шкала самооценки

	9.    
	Профессиональное самоопределение (9 класс)
	Процент поступления
	1 раз в год
	Диаграмма

	10.               
	Удовлетворенность качеством образовательных результатов со стороны социальных заказчиков
	Анкета, опрос
	1 раз в год
	Диаграмма

	Объект № 2. Выраженность инновационных процессов

	11.               
	Наличие (количество) инноваций
	Банк
инноваций
	1 раз в год
	Сравнительная таблица

	12.               
	Разработанность программного, дидактического и методического обеспечения
	Таблица
	1 раз в полгода
	Аналитическая справка

	13.               
	Качество преподавания и организации образовательного процесса
	Таблица эффективности учебного занятия
	1 раз в полгода
	Сравнительная таблица

	14.               
	Освоенность педагогами стандарта содержания обучения  ФГОС  НОО
	Карта посещения
Занятий. Экспертная карта
	1 раз в полгода
	Таблица
Диаграмма

	Объект № 3. Качество методической и научно-методической работы

	15.               
	Степень мотивации педагогов
	Опрос
	1 раз в полгода
	Диаграмма

	16.               
	Освоенность образовательных программ повышения квалификации
	Учетная
карточка
	1 раз в полгода
	Таблица

	17.               
	Обобщение педагогического опыта
	Учетная
карточка
	1 раз в полгода
	Таблица

	18.               
	Качество проведенных методических мероприятий
	Опрос
	1 раз в полгода
	Диаграмма


 

РАЗДЕЛ IX . МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛОЖЕНИЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
1. Повышение качества образования 
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Разработка долгосрочного прогноза демографической ситуации социума
	2011-2012 учебный год
	Администрация школы

Управляющий совет

	Проведение комплексного анализа структуры общеобразовательного учреждения, разработка рекомендаций по ее оптимизации
	2011 год
	Педагогический совет

ШМО 

	Создание модели, обеспечивающей соблюдение конституционного права граждан на получение качественного образования
	2011 год 
	Администрация школы

ШМО 

	Создание новой модели образовательного учреждения на основе введения  ФГОС НОО и  предпрофильного   обучения
	2011-2015 годы
	                   ШМО
 Педагогический совет



	Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных образовательных технологий: 

проектной технологии, 

коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой технологии, 

личностно-ориентированной технологии
	2011-2015 годы
	ШМО

	Обновление образовательного процесса: 

Кадровые: повышение квалификации педагогов на курсах, на районных   семинарах, на различных курсах, 
Научно-методические: создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы 
	2011-2015 годы
	Директор

ШМО 
 

	Обеспечить реализацию личностно-ориентированного подхода в воспитании, ФГОС НОО
	2011-2015 годы
	ШМО 

	Осуществлять поэтапное прогнозирование качества знаний
	2011-2015 годы
	Директор

ШМО

 

	Организация творческих, интеллектуальных конкурсов, игр, соревнований, школьного марафона знаний
	2011-2015 годы
	Руководители кружков, ШМО 

	Организовать обобщение и распространение передового опыта работы учителей через МС школы и школьный сайт
	2011-2015 годы
	Организатор, ШМО 


2. Создание условий для поддержки и развития одаренных детей

	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственный

	Отработать систему выявления одаренных детей с начальной ступени обучения, в том числе из малообеспеченных семей, наметить мероприятия по индивидуальному развитию их способностей с учетом интересов, возрастных особенностей. Разработать программу «Одаренные дети».
	2011-2015
 годы
	Администрация

	Повышать квалификацию учителей, работающих с одаренными детьми, знакомить их с новыми педагогическими технологиями и методами обучения.
	2011-2015
 годы
	Администрация

ШМО


3. Совершенствование воспитательного процесса

	Мероприятия
	Сроки 

реализации
	Ответственный

	Разработка системы мер и механизмов по усилению воспитательной функции образовательного учреждения по поддержке социально незащищенных подростков.
	2011-2012 учебный год
	Педагогический совет 
Управляющий совет

	Дальнейшее совершенствование форм и методов воспитательной системы школы.
	2011-2015
 годы
	Классные руководители

Администрация школы

	Изучение и внедрение передового опыта по организации системы физкультурно-оздоровительной работы с учащимися школы и их семьями.
	2011-2015
 годы
	Учитель физкультуры  

	Усиление роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию за счет введения элективных курсов.
	2011-2015
 годы
	ШМО
Администрация школы

	Совершенствование работы ДО «Маленькая страна»», ученического совета 
	2011-2012 год
	Организатор 

	Совершенствовать систему работы с родителями     по вопросам обеспечения жизнедеятельности школы
	2011-2012 учебный год
	Директор школы




5. Развитие материально-технической базы системы образования

	Мероприятия
	Сроки 

реализации
	Ответственный

	Проведение реконструкции   электросетей (холл школы)
	2011-2013

 годы
	Директор школы

	Разработка и утверждение плана укрепления учебно-материальной базы
	2011-2012 учебный год
	Администрация школы

	Обеспечение образовательного учреждения средствами наглядности, техническими средствами обучения
	2011-2013

 годы
	Директор школы

	Техническое оснащение школы современной компьютерной техникой. Включение в единую информационную систему.
	2011-2015
 годы
	Директор школы

	Обновление  школы технологическим оборудованием.
	2011-2015
 годы
	Директор школы

	Пополнение фонда библиотеки 
	Весь период
	Директор школы


6. Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса и создание условий для их комплексной безопасности 
	Мероприятия
	Сроки 

реализации
	Ответственный

	Систематическое обследование детей, поступающих в школу, выделение учащихся группы «риска».
	Весь период
	ЦРБ, ФАП

	Мониторинг состояния здоровья учащихся, создание базы данных.
	Весь период
	Классные руководители, ФАП (фельдшер) 

	Организация и проведение профилактических медицинских осмотров учащихся
	Весь период
	Директор

ФАП (фельдшер)  

	Корректировка общешкольной программы «Здоровье».
	2011-2012 учебный год
	Администрация школы

ФАП (фельдшер)    
Учитель физкультуры

 

	Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости среди учащихся.
	2011-2015
 годы
	ФАП (фельдшер)   
Классные руководители 

	Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил.
	Весь период
	Администрация школы

	
	
	

	Внедрение малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены), а также часов здоровья, динамические часы в 1 классе.
	2011-2015
 годы
	Учитель физкультуры

Учитель начальных классов

	Регулярное проведение дней здоровья.
	Весь период
	Учитель физкультуры

Классные руководители 

	Проведение конкурса на самый спортивного  ученика
	Ежегодно, май
	Учитель физкультуры

	Проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения, недели здоровья.
	Весь период
	Учитель физкультуры

Классные руководители
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